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O01. YONETICI DENEYIM DONGUSU: ORTALAMA KIDEM

HIZMET SURESi ANALIZI

Sirket yapisi ve kademe bazli hizmet siirelerinin stratejik ve blitiinsel karsilastirmasi.

KATILIMCI SAYISI ORTA DUZEY % UST DUZEY %

STRATEJIK DERIN ANALIZ

577 54,07 37,95

Analiz sonuclari, Turkiye pazarinda yonetici sirkilasyonu konusundaki

en g¢arpici ayrimi sermaye yapisi Uzerinden ¢izmektedir. Global /

@ GLOBAL/KURUMSAL (YIL) VEREL ALLE SIRKETH(YIL) Kurumsal Yapilarda Ust Diizey kademenin 7.03 yil olan sadakati,
sistem odakli kidltirln bir basarisidir.
Yerel Aile Sirketinde ise Ust Diizey (4.74 yil) ve Orta Diizey (4.73 yil)
kidemin neredeyse esitlenmesi, bu sirketlerin 5. yila dogru bir
203 il "organizasyonel yorgunluk" yasadigini kanitlamaktadir.

FIRMALAR iCiN DEGER

Aile sirketlerinde 4.7 yil kritik kopus esigidir. Stratejik otonomi ve aile
anayasasi ile yetki alani tesisi énerilir.

513 Yl

473 Y1l 4.74 Yil

ADAYLAR iCiN DEGER

Global yapilardaki 7 yillik dongti ideal bir zemin sunar. Yerel yapilarda
kariyer vizyonu erken safhada hizalanmalidir.

Orta Duzey Yonetici Ust Diizey Yonetici
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02. KIRILMA NOKTASI: NEDEN GIDIYORLAR?

"Yoneticileri 'artik gitmeliyim' demeye iten birincil tetikleyici faktorlerin kademe bazli analizi."

STRATEJIK DERIN ANALIiZ

Ust diizey kademelerde Liderlik ve Yonetim Uyumsuzlugu (%46)
. mutlak bir ayrilma sebebidir. Profesyoneller, yonetim kurulu veya
Il UstDiizey % [l Orta Diizey % . . . . » L
patron ile vizyoner bir ugurum olustugunu; stratejik otonomilerinin
"mikro-yonetim" (micromanagement) sarmalina girdigini hissettikleri

an organizasyonel aidiyetlerini kaybetmektedirler. Bu kopusun %46

.
46% gibi baskin bir oranda olmasi, liyakatli yoneticinin artik sadece "isini
40% yapmaya" degil, "vizyona ortak olmaya" geldiginin en net kanitidir.
Orta duzeyde ise Organizasyonel Degisim Belirsizligi (%21) ana
tetikleyicidir. ilging olan, Ucret Yetersizligi'nin (%6-13) her iki grupta da
24% ikincil planda kalmasidir; yetenek savasi artik clizdanlarda degil,
21%
19% zihinlerde ve kurumsal iklimlerde verilmektedir. Bu veriler, 2026
13% 13% ufkunda lider tutundurma basarisinin artik finansal tesviklerden
ziyade, yoneticiye taninan "etki alani genisligi" ve "kiiltiirel
6% S e .
mutabakat" ile olculecegini teyit etmektedir.
ay g™ A A [ )
\&U‘A’Umsm— or .0eB Karye’ e cie’i\"fe‘ers - — S s =
Ust diizeyde "Board-Fit" analizi Milakatlarda yonetim kurulunun hata
stratejik bir zorunluluktur. Orta yapma ozgiirliigiine ve otonomiye
* Veriler 577 Orta ve Ust Diizey Yénetici iizerinde yapilan "Ayrilma Motivasyonu" diizeyde ise maas artigindan dnce bakis acisini sorgulamak %46'lik risk
arastirmasini yansitmaktadir. "Kariyer Seffafligi" sunulmasi riski grubundan ¢ikmanizi saglar.
minimize eder.
\ J
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03. BIRINCIL CEKIM GUCU: IMZA ATTIRAN GUC

"Adaylarin imzayi atarken masada aradiklari en temel faktorler ve teklif kabul kriterleri."

STRATEJIK DERIN ANALIiZ

Maddi Paket (%31) halen belirleyici olsa da, Kiiltiir & Huzur (%25)

profesyonellerin artik radikal bir "Psikolojik Guivenlik" arayisinda
%31 %25 %18 oldugunu tescillemektedir. Adaylarin %25'i artik "Bu sirkette sabahlari
huzurla uyanacak miyim?" sorusuna yanit ariyor.

MADDI PAKET KULTUR & HUZUR MARKA GUCU

Marka Giicii (%18), 6zellikle belirsizlik donemlerinde bir "Prestij
Cipas!" ve kariyer sigortasi islevi gormektedir; yoneticiler kurumun

35 31% piyasa algisini kendi profesyonel marka degerlerini koruyan bir kalkan

30 olarak degerlendirmektedir.
25% . . . . .
25 Kariyer Artisi (%16) ve Lider Vizyonu (%10) gibi 'gelecek
20 18% projeksiyonu' odakli kriterlerin alt siralarda kalmasi, yoneticilerin
9, . . . . . . . .
Bk belirsiz piyasa kosullarinda dikey yiikselis vaatlerinden ziyade mevcut
15 .. o i el o . s e
10% somut glivenligi ve surdurilebilirligi onceliklendirdigini
L]
10 kanitlamaktadir.
5
0 @ N\
Guclu bir marka algisi, yetenek igin Marka giicu yuksek kurumlarda
%31 %425 %418 %16 %10 sadece bir unvan degil, ayni zamanda gecirilen sure, sonraki kariyer
MADDI PAKET KULTUR & HUZUR MARKA GUCU KARIYER ARTISI LiDER ViZYONU finansal dalgalanmalara karsi bir basamaklarinda Iiyakatinizin piyasa
"guivence" olarak pazarlanmahdir. tarafindan "onaylanmasi" anlamina
gelecektir.
\ J/
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04. OFiS /HIBRIT /UZAKTAN: ESNEKLIK ANALIZI

"Yoneticilerin calisma modellerine yaklasimi ve lokasyon bagimsiz calisma beklentisi."

STRATEJIK DERIN ANALIZ

Ofis artik bir denetim merkezi degil, "Deger Katan Bir Bulusma

‘ Noktasi" olarak tanimlanmalidir. Ofise gelmenin bir igbirligi ihtiyaci
olarak sunulmasi motivasyonu %40 artirmaktadir.
Yoneticilerin %65'inin ofisi kabul etmesi kultir aktarimina olan inanci
gosterirken; Hibrit ve Uzaktan (%35) beklentisi, esnekligin artik bir
ayricalik degil standart haline geldigini kanitlamaktadir.

2026 ufkunda esneklik, sadece lokasyon secimi degil; yoneticinin kendi

B Ofis Sorun Degil (%65) W Hibrit Calisma (%20) . ... .
zamanini ve odak alanlarini yonetme yetkisini ifade eden bir

i i o, g, . .o . .
Esnek Hibrit {(%:13) MW Tam Uzaktan (%2) "Profesyonel Otonomi" géstergesidir.

’
OFiS SORUN DEGIL %65 HIiBRIT CALISMA %20
Haftada 4-5 giin ofis Haftada 3 giin ofis

L

(
ESNEK HiBRIT %13 TAM UZAKTAN %2
1-2 giin ofis Full Remote

L
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05. LIDERLIK KARNESI: YONETIMDE EKSIKLIKLER

"Yeteneklerin yoneticilerinde en cok aradigi ancak eksikligini en derin hissettigi liderlik nitelikleri."

STRATEJIK DERIN ANALIiZ

Adalet & Tutarlilik (%37) eksikligi, kurumsal bagliligin en blylk
dismanidir. Performansin objektif degerlendiriimemesi, profesyonel

379 saygly! bitiren en hizli unsurdur.

Stratejik Vizyon (%31) eksikligi ise aidiyet duygusunu yok etmektedir.
31% Liderler, "insani Adalet" ve "Vizyoner Netlik" sinavinda kaldiklarinda
%40 oraninda daha fazla yetenek kaybi yasamaktadirlar.
Etkin iletisim, takdir ve mentorluk kalemlerinin toplamda %32'lik bir
eksiklik oranina ulasmasi, yoneticilerin teknik yetkinlikten ziyade
calisan baglihgini besleyen duygusal zeka ve insani dokunus
1a% alanlarinda gelisim gostermesi gerektigini ortaya koymaktadir.
12%
.
l -
Lider gelisim programlarinda Liderlik etkisinin tinvanin 6tesinde,
. "Performans Adaleti" modiillerine yer kazanilan giivenle sekillendigi
verilmesi stratejik bir yatirimdir. unutulmamalidir.
LY L L e T ‘
Qpwn et 13

sor\*

1 K
1B xel .
Pda\e ou? < 0 & et
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06. TUTUNDURMA & KARSI TEKLIF ANALIZI

"jstifa asamasinda sunulan karsi tekliflerin yetenek iizerindeki etkisi ve gercek kalicilik faktérleri."”

STRATEJIK DERIN ANALIiZ

istifa sonrasi Yonetim Tarzi Degisimi taahhiidiiniin %34 ile en yiiksek
kalicilik faktori olmasi, kriz aninda yoneticinin otonomi ve saygi
talebinin karsilanmasinin maddi paketten daha etkili oldugunu kanitlar.

Kariyer odakli tekliflerin %18 seviyesinde kalmasi, dikey ylikselme

34%

vaadinin mevcut yonetimsel sorunlari gélgelemeye yetmedigini ve
yetenek icin "Unvan"in ikincil kaldigini gdstermektedir.

28%

Maddi iyilestirmelerin %16 ile en dusuk motivasyon kaynagi olmasi, Ust
duzey yetenegin artik finansal degerden ziyade kurumsal vizyon ve
saygl aradiginin en net kanitidir.

18%

%% Kararim Kesin diyen %28'lik kitle ise organizasyonel aidiyetini

tamamen yitirmis, "satin alinamaz" profesyonellerden olusmaktadir.

4 )
Karsi teklifte maas artisindan once, Yonetim tarzi degisimi vaadi alan
calisanin yetki sinirlarini ve yonetim adaylarin, bu degisimin 90 gunliik
Yon. Tarzi Karar Kesin Kariyer Maddi semasindaki otonomisini somut eylem planini yazih olarak
genisletmeyi teklif edin. talep etmesi onerilir.
. J/

%34 %28 %18

YONETIM TARZI KARAR KESIN KARIYER MADDi

HUMAN KAPITAL STRATEJIK YETENEK ANALIZi SAYFA 8



O7. GELECEGIN YETKINLIGI: YAPAY ZEKA (Al)

"Yoneticilerin gelisim ajandalarindaki teknolojik 6ncelikler ve Al adaptasyonunun stratejik 6nemi."

STRATEJIK DERIN ANALIZ

Al Adaptasyonu %48 ile yoneticilerin gelisim ajandasinda mutlak lider
konumundadir. Liderler bu teknolojiyi sadece otomasyon olarak degil,

karar alma sireclerini hizlandiran bir bilissel gliclendirici olarak
tanimlamaktadir.

48% Grafiklerdeki en dikkat cekici veri, Liderlik Gelisimi faktorinin %22 ile
Al'dan sonraki en buyuk oncelik olmasidir; bu durum, teknolojiyi
yoneten asil gliclin halen insani strateji ve vizyon olduguna dair
sarsilmaz bir inanci kanitlamaktadir.

Siirec Yonetimi ve Dijital Okuryazarlik (%15) ise organizasyonun bu
blyuk dontsimu operasyonel olarak hazmetmesini saglayacak kritik

22%
altyapi yetkinlikleri olarak dne ¢ikmaktadir.

15% 15%

FIRMALAR iCiN

Al okuryazarligi olmayan yoneticilerin, 2026 sonrasi organizasyonlarda stratejik
darbogaz yaratma riski %60 daha fazladir.

onu et .t arlik

I\ F\dap‘aw Udeﬂ'ﬁ‘r" Gel's gires \one oia! okurya?
ADAYLARICIiN

Teknik becerileri Al ile senkronize ederken liderlik vizyonunu korumak, aday!

vazgecilmez bir stratejist yapar.
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08. PSIKOLOJIK GUVENLIK VE SEFFAFLIK

"Sermaye yapisinin kurumsal seffaflik, fikir cesareti ve psikolojik giivenlik lizerindeki dogrudan etkisi."

STRATEJIK FELC UYARISI

@ ""Yoneticilerin %32'si otosansiir uyguluyor. Bu, sirketlerin beyin giiciinden
% 100 verim alamadigi bir stratejik felc durumudur.”

STRATEJIK DERIN ANALIZ

Sermaye yapisi profesyonellerin "ifade Ozgiirliigiini" dogrudan
belirlemektedir. Global yapilarda %55 olan "Tam Gliven" seviyesi,

58% yerel aile sirketlerinde patronaj etkisiyle %24'e kadar dramatik bir
disus sergilemektedir.

Yoneticilerin %32'sinin fikirlerini paylasirken ¢cekince yasamasi,
kurumsal seffafligin sadece bir niyet degil, sermaye yapisindan
bagimsiz olarak insa edilmesi gereken bir liderlik kiltirt oldugunu
kanitlamaktadir.

32%

10%

r N\

Tam Guvenli Otosansur Guvensiz Psikolojik giivenlik, sadece bir "insani Fikirlerin 6zgiirce paylasilabildigi
yaklasim" degil; organizasyonel gliven odakli ortamlar, potansiyelinizi
cevikligi ve inovasyonu garanti altina %100 kullanabileceginiz yegane
alan bir risk yonetimi aracidir. alanlardir.

\ J
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09. SERMAYE YAPISI VE GUVEN ILISKISI

"Sirket sermaye yapisinin profesyonellerin psikolojik giivenlik algisi lizerindeki kritik etkisinin analizi."

B Tam Given % Kararsiz % [ Glvensiz %

65%

55%

35%

24%

10% M%

Global / Kurumsal Yapi Yerel Aile Sirketi

YONETICIi OZETi
"2026'da yetenek savasini kazananlar, en
yliksek maasi verenler degil, yonetici

sadakatini Adalet, Vizyon ve Psikolojik
Glivenlik temellerine oturtabilenler olacaktir.”

HUMAN KAPITAL STRATEJIK YETENEK ANALIZi

STRATEJIK DERIN ANALIZ

Sermaye yapisi organizasyonun "Psikolojik Omurga"sini belirler. Global
yapilarda %55 olan Tam Giliven sistem odakli kiiltiirden beslenir.

Yerel Aile Sirketlerinde guivenin %24'e dismesi Duygusal Patronaj
riskini simgeler. Gliven, sistemden ziyade kisisel sadakat testlerine
tabidir.

( A

1. YONETIMSEL SEFFAFLIK MODELI GELISTIRILMELI

Karar alma stireclerinde seffafligin artirilmasi; yonetim kurulu ile icra arasindaki

vizyoner uyumun gliclendirilmesi 6nerilmektedir.
L J
( 7\

2. PERFORMANS ADALETI iNSA EDILMELI

Odiillendirme ve gelisim sistemlerinin objektif kriterlere dayali bir "adalet kiiltiiri"

lizerine bina edilmesi beklenmektedir.
\ J
( N

3. PSIKOLOJiK GUVEN ALANLARI YARATILMALI

Yéneticilerin fikirlerini otosansiir olmaksizin paylasabilecegi, gelisimi destekleyen

glivenli bir is ikliminin tesisi hedeflenmelidir.
\ J
r N

4. Al ADAPTASYONU ONCELIKLENDIRILMELI

Yapay zekanin liderlik ajandasina entegre edilmesi ve teknolojik adaptasyonun

kurumsal bazda desteklenmesi 6nerilmektedir. -
L J
www. humankapital.com. tr
OZNUR KARAMAN, PHD | KLiNiK PSIKOLOG | iK YONETiMi DOKTORA OGRENCISI
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